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Contexte de la Main-d’oeuvre Gaspeésienne

, Gaspésie—lles-de-la;

Le Quebec pMadeleine
Population totale (2021) 8 604 495 92 072
0-19 ans (2021) 20,6% 15,90%
20-64 ans (2021) 59,0% 54,70%
65 ans et plus (2021) 20,3% 29.40%
Solde migratoire interrégional (2020-2021) 1378
Perspectives démographiques;(variation de la 10,3% -0,30%
population 2021-2041)
Population active (octobre 2022)* 45882 k 36,0 k
Emploi (octobre 2022)* 43897k 323 k
Taux de remplacement de la main-d ceuvre 83% 42%
Taux d'emploi (octobre 2022)" 61,2% 42.30%
Taux de chdmage (octobre 2022)1 4.3% 10,40%
Salaire horaire moyen (2021) 28,81 % 26,58 $
Taux de postes vacants (2° trimestre 2022) 6,3% 5,50%

Services - Conseils

2 Serge Constantineau. ing f. M. Sc. Source: Panorama des régions du Québec, Institut de la statistique du Québec, Oct. 2022
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Les dix solutions du CPQ

Valoriser I’excellence en innovation et en virage technologique
Ameéliorer le niveau de littératie et de numératie des travailleurs
Miser sur I'entreprise comme lieu de formation

Attirer et retenir les travailleurs expérimentés

Faire de I'assurance-emploi un outil de formation

Adapter les programmes pour les jeunes ni en emploi ni aux études
ni en formation (NEEF)

Accélérer le virage vers la diversité

S’attaquer au défi de la reconnaissance des acquis et des
compétences

Adapter le PTET a la réalité du XXle siecle
Ajuster les seuils d’immigration aux besoins de main-d’ceuvre
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Les investissements

Prés de 27 MS de projet en 2 ans (2020-2022)

> Sciage: 1MS (opt., controle + Dét. Essences)

» Sous-produits: 1MS (tamis, déchig., broyeur)

» Séchage: 1MS (Enveloppe de 2 séchoirs)

> Rabotage: 20MS (usine 1¢¢ et 2¢ transfo

> Autres: 4MS (Equip. mobiles, Garage entretien)




Projet d’investissement au rabotage

(Approche)

les actifs (équipements et humains)

ir dans
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Projet d’investissement au rabotage
(Besoins du projet)

Concentrer un volume significatif de la production vers des marchés niches
Accroitre I'agilité et la flexibilité méme en étant tres automatisé

Accentuer la maitrise et 'excellence opérationnelle

Améliorer les conditions de travail des employés

Minimiser les impacts des changements technologiques

Centraliser les technologies impliquées autour d’un seul systeme « Master »
Produire en flux tiré

Réduire la dépendance vis-a-vis d’'un/des Champions pour opérer l'usine
Développer le capital humain disponible localement
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Projet d’investissement au rabotage
(Approche- Equipements)

11 partenaires (Contenu QC : +98%)

Début des travaux
» Avril 2021 (en pleine pandémie !)

Fin des travaux
» Batiment Ao(t 2022
> Equipements Oct 2022

Mise en service: Mi-Oct 2022
Début production: Mi-Nov 2022




Projet d’investissement au rabotage
(Approche — Volet Humain)

Redessiner I’'Organisation du travail

1 poste unique d’opérateur de production (8 stations)
Polyvalence de chaque employé (maitriser au moins 3 stations)

Opérer sur les pauses en rotation
Entretien préventif léger par les opérateurs (en préparation)
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1 poste de spécialiste de procédé (électromécanicien) ORGANISATION

@il

Sélection du personnel axé sur des attributs humains

*

> « Réflexe de manager » A X
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Projet d’investissement au rabotage
(Formation)

Programme de formation en 3 volets

Volet A - Avant démarrage
»  Classification
> Formation
»  Chariot-élévateur
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Volet B — Au démarrage
» Cadenassage
> Procédé de rabotage/ Equipements
» Optimisation, et recettes

Volet C — Accompagnement sur les stations de travail
» Migrer vers la surveillance
» 3 stations
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Equipe de l'usine de Rabotage de Scierie St-Elzéar

Merci et bonne journée !
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