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GUIDER LE SECTEUR DE LA TRANSFORMATION DU BOIS VERS ’ADOPTION DE NOUVEAUX
MODELES D’AFFAIRES AFIN DE REDUIRE SA DEPENDANCE AUX REVENUS GENERES PAR LES
COPRODUITS

CREER, DEVELOPPER ET SOUTENIR DES TECHNOLOGIES REVOLUTIONNAIRES VISANT A
AMELIORER LA VALEUR DU PANIER DE PRODUITS DES ENTREPRISES ET A MAXIMISER
'UTILISATION DE LA MATIERE PREMIERE

ADAPTER LA TRANSFORMATION DU BOIS AUX DEMANDES DS MARCHES PAR DES PROCEDES
DE TRANSFROMATION AGILES ET INTELLIGENTS

ACCELERER L'INNOVATION EN FACILITANT LA CREATION DE PARTENARIATS ENTRE LES
MILEUX INDUSTRIELS, GOUVERNEMENTALE ET UNIVERSITAIRE




m DAAQUAM

« FONDEE EN 1957
e« FONDATEUR: M. PAUL OMER BLAIS DE SAINT-PAUL DE MONTMINY

* PLUSIEURS PROPRIETAIRES: FAMILLE BLAIS, POULIN ET POULIOT, FAMILLE POULIOT,
BELANGER ET POULIOT, CANFOR ET GROUPE LEBEL

* BOIS DAAQUAM: ACQUISITION DE L'USINE DE ST-PAMPHILE EN 2018
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sine St-pamphile

* PRODUCTION ANNUELLE:
eSt-Pamphile 140 MMpmp
*St-Just 130 MMpmp

* OPERATIONS: SCIAGE, SECHAGE, RABOTAGE, ENSACHAGE DE LA
PLANURE (USINE DE ST-JUST)

* PERSONNEL: ~ 170 EMPLOYES PAR USINE




 Deéfinition et validation des spécifications des
composantes requises

 Diagnostic de la situation actuelle
1  Perception de la valeur par le client

 Developpement du modele préevisionnel

lnnovation
technologique




Activités de développement

La démarche

% Technologie de I'information

‘A Tactiques

EVALUATION DE LA MATURITE DE LA GESTION DES ACTIFS DANGUA ST EAMPIILE - NOVa0TS
EVALUATION DU PLAN DE MAINTENANCE
EVALUATION DU SYSTEME DE GESTION DE LA K
MAINTENANCE (GMAO)

EVALUATION DES INDICATEURS DE PERFORMANCE ET DE AL
RENDEMENT DE PERFORMANCE OPERATIONNELLE (TRS) e AN

EVALUATION DU PROCESSUS DE LA GESTION DES TRAVAUX s e peemece s S| Gaso oo
D E LA M AI NTE N A N C E Planification et-Drdunnanr:ement
EVALUATION DES PREREQUIS POUR LE MODELE PRONOSTIC T T

DEVELOPPEMENT ET ESSAIS DES MODELES POUR LA
MAINTENANCE PREVISIONNELLE



Résultat de |'évaluation

Ne pas amélioré,
Optimisé

-

10 — 15 % plus cher

a

25 — 40 % plus cher

Ne pas réparé Organisation Learning

Amélioré

Proactif

(Elimination défaillance/
Redesign)

Maintenir avant Bris Organisation Disciplinée

Planifié
(pas de Surprises / S
Planifie le travail &
execute le plan

Planification

Reactif

(Surprises / Short term
savings / Poor
predictability)
Ne pas réparé

Regressif

Pompier

(Survie / deterioration
acceéléree)

Niveau de Performance Organisationnelle / Maturité

Comportement : Chaotique

Temps

Avant projet: 2019-
Fév.2020

TRS=78.25%



Modele d’affaires de la Gestion des Actifs
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MISE EN PLACE DE LA DEFINITION DE LA POLITIQUE DE MAINTENANCE

RESTRUCTURATION DES PROCESSUS DE LA GESTION DE LA MAINTENANCE

GESTION DES RENCONTRES ET DE LA SUPERVISION: 20-30 MINUTES MAX

CREATION DE LUNITE DE LA GESTION DE LA FIABILITE: VIBRATION, ULTRASON, ANALYSE D’HUILE
REHAUSSEMENT DU SYSTEME DE LA GESTION DES TRAVAUX DE LA MAINTENANCE (GMAO), INTERAL
DEFINITION ET MISE EN PLACE DES INDICATEURS DE PERFORMANCE (TRS)

MISE EN CEUVRE DE LA MAINTENANCE CONDITIONNELLE SUR LES EQUIPEMENTS LES PLUS CRITIQUES
EN USINE (VIBRATION ET ULTRASON)

DEVELOPPEMENT DE LA DEMARCHE DU MODELE PREVISIONNEL (PRONOSTIC)



Activités de developpement

11 EQUIPEMENTS CRITIQUES SELECTIONNES

75 CAPTEURS DE VIBRATION, VIBRATION/TEMPERATURE INSTALLES

10 RAPPORTS DETAILLES DE UANALYSE CONDITIONNELLE

GRAISSAGE PAR ULTRASON (PLUS PRECIS)

400 POINTS DE LECTURE D’ULTRASON PAR MOIS PRISENT AU SCIAGE

200 POINTS DE LECTURE D’ULTRASON PAR MOIS PRISENT AU RABOTAGE
ANALYSE DE DEFAILLANCES ET SURVEILLANCE DES ANOMALIES A COURT TERME

Original _ Point at which a failure Functional Failure : The
D Design I Installation of the Asset. P can begin to be I asset is no longer able to
detected. perform it's function in
A I-P Interval A P-F Interval A the way it is expected to.
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Bénéfices industriels
potentiels

Prédiction de la dégradation des composants des
équipements rotatifs

Suivi décisionnel de |'état des équipements en
temps réel

Rapport détaillé de la condition de |'équipement

Suivi de |la durée de vie de |'équipement




MAINTENANCE SIMPLIFIEE

STANDARDISATION DES
PROCESSUS

SAVOIR ET SAVOIR-FAIRE
DISPONIBILITE: +1.5%
PRODUCTIVITE: ~ 1000 PMP/H

COUTS DE LA MAINTENANCE

Progres

Niveau de Performance Organisationnelle / Maturité

Ne pas amélioré,
Optimisé

10 — 15 % plus cher

25 — 40 % plus cher

Ne pas réparé Organisation Learning

Amélioré

Proactif i
BN (Elimination défaillance/ |
| Redesign)

Organifation Disciplinée

Maintenir avant Bris

Planifié I
—-» (pas de Surprises / S I
: Planifie le travail &
i execute le plan I ‘ TRS
Réparé aprés Bris | Planificdtion .. -
‘ 81% ' 1 I
Reactif [
-- > (Surprises / Short term I
savings / Poor I
(0) ! predictability)
_78/3 Ne pas réparé I |
i Pompier I I
Regressif I I
(Survie / deterioration [ I I
acceéléréee) I I
Comportement : Chaotique * | I
A 4 ¥ >
Temps
Avant projet: 2019- , ,
Eév. 2020 Déc. 2020 Déc. 2021
TRS=81.71% TRS=81.75%

TRS=78.25%



Résultats de nos activites

Impacts mesureés

Augmentation du taux de rendement opérationnel

(TRS) de 2.2% donnant un gain financier
de 430,000S /1 an

Gain moyen en productivité de 0,8287
Mpmp/heure/jour ou 1,04% par jour par la
maintenance prévisionnelle (modele pronostic)
donnant un gain potentiel de 500,000S/an

Réduction estimée des couts d’inventaire (pieces
consommables) de 120,000 S (1 an)

Coults éeconomiques de risque par surveillance
(maintenance conditionnelle) de 160,000 S
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Résultats de nos activites

Impacts potentiels sur le secteur
au Québec

Industries ciblées par la technologie

* L'ensemble des scieurs

, . e .
* L'ensemble des manufacturiers de panneaux et du bois d'ingénierie
* L'ensemble des manufacturiers de pates et papiers



NMT Description

Développement

0

1
2
3

) .

Déploiement

7/
3

ldée
Principes de base
Formulation du concept

Preuve de concept
expérimentale

Technologie validée a échelle
laboratoire

Technologie validée dans un
environnement d’opérations

Prototype industriel
Démonstration industrielle

Premiere implantation
commerciale

Implantation extensive




Niveau atteint et projection
future pour commercialisation

Niveau de maturiteé:

* Au début du projet: NMT 1
» Alafindu projet: NMTS5

Etat actuel du projet
* Les modeles ont été développé et realisé sur un

contexte opérationnel

* Les analyses technico-économiques ont
démontré des résultats favorables pour la
continuité du projet

 Une meilleure compréehension sur
les technologies a adopter et le concept de la
maintenance pronostic

* Implication d'équipementier est requise

Phase

Recherche

Développement

—)

Déploiement

NMT Description

0
1
2
3

A

ldée
Principes de base
Formulation du concept

Preuve de concept
expérimentale

Technologie validée a échelle
laboratoire

Technologie validée dans un
environnement d’opérations

Prototype industriel
Démonstration industrielle

Premiere implantation
commerciale

Implantation extensive
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 Développement des modeles prévisionnels

* Intégration des modeles dans un processus
opérationnel avec un partenaire industriel

e Automatisation (lloT 4.0) des équipements a
surveiller

e Geénération des rapports décisionnels en temps réel

e Commercialisation par le partenaire industriel




Positionnement du projet

Dans I'environnement de recherche FPInnovations

FPInnovations, feuille de route vers la commercialisation

FPI continue des travaux de mise en oceuvre et de démonstration de la stabilité des modeles

provisionnels pour la digitalisation et la commercialisation de la maintenance pronostic et ce,
par:

* Continuité de partenariat avec un équipementier pour le développement des modeles
prévisionnels, NDA signé avec un partenaire pour le développement et la
commercialisation du modele

* Continuer les essais des modeles sur une période minimale de 6 a 12 mois pour confirmer
la répétabilité et la reproductibilité (R&R)

* Role d'accompagnateur et de soutien technologique pendant la conception de
I"'unité pilote

* Role de coordonnateur aupres des partenaires

* Confirmer les modeles optimums et la mise en course du projet pilote

* Source de connaissances et d’expertises pour I'équipementier.



FPInnovation@

S

COMMUNIQUEZ AVEC NOUS

Khalil Elhadaoui
Khalil.Elhadaoui@fpinnovations.ca
438.869.3319

fpinnovations.ca blog.fpinnovations.ca m u n
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