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Décembre 2023

FAIRE DIFFÉREMMENT 
POUR UN AVENIR MEILLEUR!
 





Conférence 2023

Être un employeur remarquable, former nos 
employés selon nos besoins d’entreprise, avoir un 
impact sur la lutte au changement climatique, vivre 
dans un régime forestier à être adapté à la foresterie 
de nos jours. Tout cela avec un projet innovant et 
intégré par une communauté qui se prend en main, 
oui c’est possible!
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Opération forestière Scierie Panneaux Autre produits du bois Usine de P&P Produits en papier transformé

» 67 000 
emplois directs

Répartition des emplois directs
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G
$

Directs
4,4 G$

Indirects
2,1 G$

Induits
1 G$

610 M$

910 M$
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520 M$470 M$

460 M$
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120 M$
330 M$

130 M$

780 M$180 M$
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320 M$
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Répartition des revenus d’emploi



Historique
• Saint-Michel-des-Saints, Lanaudière

• Ouverture de Scierie St-Michel en 1973

• 50 ans du déménagement de Scierie Martel de St-Guillaume Nord 
vers Saint-Michel-des-Saints en 2023.

• Acquisition par des intérêts locaux en avril 2015 

• Ouverture de l’usine de première transformation le 30 août 2017

• Ouverture de l’usine de deuxième transformation en décembre 
2023

• Plan d’investissement de 43,9 millions depuis 2015

• Certifié employeur remarquable en octobre 2023



Indicateur de démarrage!
• 40 % de nos employés prenaient leur retraite en 

moins de 5 ans lors de l’ouverture
• Aucune structure de formation
• Aucune structure de direction
• La pire usine en récupération de bois au Québec 



Un démarrage digne d’un film!
• Après la 3e année,  nous étions en chute libre :
• Un employé sur 2 quittait en moins de 3 mois
• Nous avons embauché plus de 200 candidats en 3 ans

- Nous avons eu 4 roulements d’employés en 3 ans.

• Les performances de production n’étaient pas au rendez-vous
- Manque d’expérience de nos employés
- Manque d’expérience de nos employés de maintenance.

• Taux d’accident de travail en progression
- Nous avons atteint, à la fin de la 3e année, un sommet de 25 % de 
notre main-d’œuvre sur la CNESST, 14 jours et plus.

• Fin de la période de démarrage fin 2019



Objectif 2020 et résultat 2023!
• Avoir un centre de formation intégré en milieu de travail

- Objectif de mise en place pour 2020
- début de la C-9 en octobre 2023
- Début de la G-2 en octobre 2023

• Être un employeur de choix
- Objectif de mise en place pour 2023
- Certification en octobre 2023

• Devenir un incontournable en transformation du bois
- Campagne « FIER! » 2022 et 2023 plus de 200 000 vues
-Classement Top 300 PME Les Affaires 2023 (39E place)
-Mercuriade 2023 formation de la main d’œuvre
Elcelsior CCGJ 2023 entreprise manufacturière de l’année



39ième en 2023



Le début d’un temps nouveau!

• Mise en place d’un groupe de travail pour la création d’un 
centre de formation en 2019
• Choix des partenaires

- Scierie St-Michel
- Nouveau Monde Graphite
- Centre multiservices des Samares
-

• Ouverture du centre de formation en 2020
• 100 diplômés à ce jour.



Opération d’équipement de production 

• 870 heures de cours payé à 20 $/heure
• Nombre de diplômés : +100 
• Étudiants cibles

• Jeunes décrocheurs de secondaire 3 et +
• Femmes dans la quarantaine avec emploi peu rémunéré
• Travailleurs étrangers

• Spécialisation
• Francisation pour les travailleurs étrangers
• Carte de classificateur de bois
• Conduite sécuritaire de nacelle et de chariot élévateur
• Gréage et appareil de levage



Centre de formation 
HAUTE-MATAWINIE











Employeur de choix!

Première entreprise 
manufacturière du bois 
d’œuvre de première
transformation 
certifié de l’est 
du Canada.



Les  
employeurs 

remarquables 
reconnus à 
travers le 
Québec



Sur une échelle de un à dix, recommanderiez-
vous à un 
proche ou un ami de se joindre 
à l'organisation?







Un impact immédiat et direct!
• 85 % de réduction sur le taux de roulement des employés
• 96 % de diminution des cas de C.N.E.S.S.T 









Pour tout savoir!
• 3000 exemplaires par mois via le 

journal de la Chambre de commerce 
de la Haute-Matawinie.



Un énoncé 
de mission et 
de vision est le 
« TRUE NORTH »
pour la direction 
et la stratégie
de l’entreprise.
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20%
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Indice de performance énergétique

Opérations forestières











POUR TOUT
SAVOIR 

SUR NOTRE
ENTREPRISE

scierie-stmichel.com



Question?





$/m3 au MFFP


