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Contexte et objectifs

1. Portra it de la  s ituation actuelle de l’indus trie du s ciage québécois e

2. Compétitivité du Québec dans  le monde

3. Opportunités  de divers ification des  exporta tions  québécois es  sur les  marchés  internationaux.

4. Options  de divers ification à  plus  forte valeur ou à  plus  fa ible expos ition au marché américain

5. Comparer les  différentes  mesures  de divers ification qui s ’offre à  l’indus trie.

6. Pis tes  d’action
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• La demande domes tique au Canada es t en bais se depuis  2021.

• Le marché européen (incluant le Royaume-Uni) es t en chute depuis  2021 et au mieux se s tabilis e.

• Le marché américain es t au mieux s table, après  un déclin depuis  les  sommets  de 2021/ 2022.

• La compétition pour les  parts  de marché es t forte, s ans  même tenir compte des  mesures  barrières  tarifa ires  aux États -Unis

Les  plus  importants  marchés  du bois  d’œ uvre font du s urplace
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L’indus trie  du s ciage es t en perte de vites s e
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Aucune repris e de l’emploi depuis  2009 et un nouveau déclin s ’es t amorcé

• La cris e 2004– 2009 a  éliminé ~ 10 000 
emplois . Le s ecteur s 'es t s tabilis é, mais  
n'a  jamais  récupéré.

• Depuis  2022, une deuxième vague de 
pertes  d’emplois  : -16% en trois  ans , s ans  
s igne de plancher.
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 Diagnos tic de la  filière du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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En dépit des  barrières , le  marché américain a gagné en importance pour le  Québec
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Le Québec maintient s a part de la production nord-américaine

• En Amérique du Nord, la  migration de la  production de 
bois  d’œ uvre vers  le Sud des  États -Unis  es t bien 
documentée.

• De toutes  les  régions  productrices , c’es t le Sud des  États -
Unis  qui a  enregis tré la  plus  forte hausse de capacité, et 
de production, au cours  des  15 dernières  années .

• Une partie importante de cet accrois sement s ’es t 
effectué aux dépens  de la  Colombie-Britannique.

• Sur cette période, le poids  du Québec es t res té s table, à  
9% de tout le bois  d’œ uvre produit en Amérique du Nord.
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Le SEPM québécois  capte une prime crois s ante aux États -Unis  

• La prime obtenue par le groupe SEPM aux 
États -Unis  es t expliquée de deux façons . 

• Les  cons tructeurs  américains  préfèrent 
de loin l’épinette de l’Es t au pin jaune du 
Sud pour la  cons truction. Auss i, le 
marché absorbe en partie les  taxes  et 
tarifs .Me demande: est-ce 

qu’on pourrait rallonger 
à Q2 2026 (?)
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Les  marges  de l’indus trie  s ont s ous  pres s ion

(sciage au Québec)

• En dépit d’une marge de prix subs tantielle pour le 
groupe SEPM sur le marché américain, les  marges  
des  s cieurs  québécois  sont sous  pres s ion.

• Les  prix ne reflètent pas  la  valeur moyenne du panier 
de produit. Néanmoins , il apparaît qu’en dollars  
cons tants , les  prix depuis  2023 ont retrouvé leur 
niveau plancher prépandémique, tandis  que les  coûts  
de production ont augmenté.
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Les  droits  combinés  dépas s ent 45 % en 2026, fragilis ant le  modèle d’exportation
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Sur le  marché américain, les  tarifs  font pas s er le  Québec d’une extrémité à l’autre de 
la courbe de coûts  

• Sans  tenir compte des  revenus  tirés  des  sous  
produits , les  coûts  variables  des  s cieries  
québécoises  sont marginalement supérieurs  
à  ceux de l’Ontario, et supérieurs  à  ceux du 
Sud des  États -Unis .

• Sur les  ventes  aux États -Unis , la  surcharge 
tarifa ire équivaut à  un accrois sement des  
coûts  qui déclas se le Québec.
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L’économie du s ciage québécois  es t dépendante du marché des  s ous -produits

• Étant donné le diamètre moyen des  billes , le Québec es t en queue de peloton en Amérique du Nord (et dans  le monde) pour le rendement matière, aux côtés  de l’Ontario et de 
l’Atlantique. Cette réalité impose une plus  grande dépendance aux revenus  tirés  des  sous -produits . 

• Sur ce point, le Québec a  fait bonne figure au cours  des  trois  dernières  années . Le revenu tiré des  copeaux a  atteint 95 $/ mpmp, représentant une hausse de 86% par rapport à  la  
moyenne 2018-2022 (51$/ mpmp).

Présentateur
Commentaires de présentation
La situation actuelle reflète moins un affaiblissement structurel des piliers du sciage qu’une « tempête parfaite », combinant ralentissement cyclique, contraintes commerciales et pressions sur les marges, fragilisant la compétitivité du secteur.
Ralentissement généralisé des marchés

Position relative du Québec en Amérique du Nord
Faible diversification des marchés d’exportation
Pression croissante sur la rentabilité
Vulnérabilité liée aux sous-produits
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 Diagnos tic du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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À l’exception de la Colombie-Britannique, le  Québec es t bon dernier dans  le  monde pour 
l’évolution de la production de s ciage entre 2010 et 2025.

• Sur le long terme, outre la  Colombie-Britannique et le Québec, toutes  les  régions  ont enregis tré une progres s ion.

• Sur le long terme, le Sud des  États -Unis  es t le s eul grand bas s in en forte expans ion depuis  2010 (+78 %).

• Le recul canadien es t tiré par la  chute marquée de la  C.-B. (– 54 %).

• Depuis  2018, la  crois sance dans  le monde es t nulle ou négative. Le Québec a  reculé à  un taux supérieur aux autres  régions  (– 4 %/ an), exception faite de la  Colombie-Britannique.
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La récolte s tagne au Québec et augmente en Allemagne, en Finlande, en Rus s ie et 
dans  le  Sud des  États -Unis

• La récolte québécoise demeure à  son niveau de 2010.

• À l’inverse, le Sud des  États -Unis  a  fortement augmenté s es  volumes .

• L’Oues t canadien continue de s e contracter, la  dynamique nord-américaine s e déplace durablement vers  le Sud.
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L’infes tation en Europe centrale es t comparable à celle  s urvenue en Colombie Britannique

2013-2023
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Le s colyte a gonflé l'offre allemande. Ce s urplus  dis paraît, et ne reviendra pas .

• Les  infes tations  de s colytes  (2013– 2023) 
ont déclenché des  récoltes  s anita ires  
mass ives  en Allemagne, en Autriche et en 
Tchéquie gonflant artificiellement l'offre 
européenne de rés ineux à  bas  prix 
pendant une décennie.

• Cette phase es t terminée. Les  s tocks  de 
bois  mature sont épuisés . La récolte 2025 
es t déjà  sous  la  référence his torique.

• Le marché européen devra combler un 
déficit d'approvis ionnement crois sant. 
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La réglementation européenne pourrait retirer 113 Mm³ du marché d'ici 2035, un vide 
qui devra être comblé

• Le cadre LULUCF (Land Use, Land-Use Change 
and Fores try) contraint les  États  membres  à  
maintenir leurs  forêts  comme puits  carbone nets . 
Conjugué à  la  Nature Res toration Law et à  la  
Biodivers ity Strategy, il res treint légalement la  
récolte dans  les  principaux pays  producteurs  
d'Europe centrale et s candinave.

• Un déficit de 113 Mm³ par an en moyenne sur 
2030– 2035 représente l'équivalent de plus ieurs  
fois  la  récolte totale du Québec. 

• Ce volume ne sera  pas  remplacé par la  production 
européenne. Les  s tocks  d'épinette is sus  du 
scolyte sont épuisés .
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La récolte  et la pos s ibilité  en Amérique du Nord:  Une migration de l’Oues t vers  le  Sud

Québec Ontario C-B Sud (É-U) Côte Oues t (É-U) Oues t intérieur (É-U)

Pos s ibilité fores tière et récolte, 2010-2024 (m3)

■ Récolte  ■ Pos s ibilité 

• Le Québec et l’Ontario présentent des  pos s ibilités  s tables  depuis  2010.

• La poss ibilité a  fortement décliné en Colombie Britannique, tandis  qu’elle a  augmenté dans  le Sud des  États -Unis .

• Le plus  grand écart entre pos s ibilité et récolte s e trouve dans  le Sud des  États -Unis . L’expans ion de la  récolte aux États -Unis  es t notamment ralentie par les  infras tructures  et par la  
disponibilité de main d’œ uvre. À long terme (page suivante) l’écart entre pos s ibilité et récolte dans  cette région va s e refermer.
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À l’échelle  mondiale, les  res s ources  dis ponibles  s e déplacent. Au Canada, le  Québec 
gagne en importance avec le  déclin de la C.-B.

C-B

4

Déclin s tructurel 
irrévers ible. Pos s ibilité 
en chute depuis  2010, 
coûts  élevés . Le 
Québec en es t le 
principal bénéficia ire 
canadien.

Québec

3

Pos s ibilité s table —un 
atout rare à  long terme. 
La bais s e de production 
(-12 % en 5 ans ) reflète 
la  cris e des  marchés , 
pas  la  res s ource.

Sud (É-U)

13

Le moteur continental. 
Planta tions  rapides , 
coûts  les  plus  bas  
d'Amérique du Nord, 
pos s ibilité en haus s e. 
Principal concurrent du 
Québec à  long terme.

Oues t Intérieur (É-U)

2

Feux, réglementation, 
s ous -inves tis s ement. 
Capacité en recul, peu 
de potentiel 
d'expans ion.

Côte Oues t

5

Même tra jectoire que la  
C.-B. : res s ource en 
contraction, fermetures , 
coûts  élevés . Déclin 
s tructurel en cours .

Ontario

1

Production modes te 
mais  agres s ive à  
l'exporta tion : de 6 % à  
66 % des  exporta tions  
de l'Es t canadien vers  
les  marchés  a lternatifs  
entre 2016 et 2025.

Proportion mondiale de la  production de bois  rés ineux pour le s ciage et le placage, 2024 (100 % = 1.1 milliards  de m³) et projection de la  pos s ibilité fores tière

Scandinavie

9

Rentabilité à  la  limite du 
s euil. 23 s cieries  
nordiques  fermées  en 2 
ans , -5 M m³ de 
capacité. Production 
s tabilis ée, mais  s ous  
forte pres s ion.

Rus s ie

15

15 % de la  production 
mondiale. Domine la  
Chine (69 %) et regagne 
l'Europe. Premiers  
s ignes  de fragilité : 
coûts  logis tiques  en 
haus s e, tens ions  de 
crédit.

Europe de l’Es t

4

Crois s ance rela tive, 
coûts  compétitifs . 
Comble partiellement le 
vide de l'Europe 
centra le. Fournis s eur 
naturel du MENA et de 
l'Europe de l'Oues t.

Europe Centrale

1 
9

Le choc s colyte es t 
terminé —et les  s tocks  
avec. Réglementation 
LULUCF accélère le 
déclin. L'épicéa  s e 
raréfie durablement.

Baltiques

1

Coûts  compétitifs , 
crois s ance s outenue. 
Pos itionnement fort s ur 
le MENA et l'Europe. 
Concurrent direct du 
SPF canadien s ur les  
marchés  a lternatifs .

Nouvelle-Zélande

4

76 % des  grumes  importées  en 
Chine en 2025. Pos ition forte 
mais  dépendante d'un s eul 
marché en déclin s tructurel.

Brés il

4

Coûts  de planta tion parmi les  
plus  bas  au monde. 
Exporta teur émergent vers  le 
MENA et l'As ie. À s urveiller s ur 
les  marchés  à  bas  prix.
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Face à un rendement matière inférieur dû à des  tiges  de faible diamètre, le  Québec 
doit compter s ur un approvis ionnement compétitif et s ur la vente des  s ous  produits

© 2026 Fores t Economic Advisors , LLC.

• Le diamètre moyen des  billes  au Québec es t le  plus  faible au monde.

• Le rendement matière es t inférieur à celui des  bas s ins  concurrents  en rais on de la taille  des  billes .

• Le rendement 38% vaut pour NLGA et inclut de la flache; il bais s e s i on produit métrique, premium en plus  forte proportion, ou s ans  flache

• Le Québec s e compare aux pays  nordiques  pour s on appui s ur les  revenus  de s ous -produits .

Le pos itionnement du Québec es t effectué en comparais on avec 10 autres  régions  productrices  dans  le monde (tirées  du s ervice Global Cos t Benchmarking, de FEA) : 
Ontario, Colombie-Britannique, Sud (É-U), Côte Oues t (É-U), Oues t intérieur (É-U), Autriche, Allemagne, Finlande, Suède et Rus s ie.
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 Diagnos tic du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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• Le marché nord-américain es t généralement en équilibre: 
l’es sentiel de la  consommation domes tique provient de la  
production domes tique. Le bois  d’œ uvre es t d’abord une 
norme, et ensuite un produit. Le marché nord-américain 
(production, commerce, cons truction) es t développé sur la  
base de cette norme.

• His toriquement, les  exportations  nord-américaines  ont été 
fa ibles , s auf après  la  cris e financière de 2008. Dans  les  
années  qui ont suivi, le recul dras tique du marché 
domes tique a  supporté un accrois sement important des  
exportations  outre-mer en particulier vers  la  Chine et le 
J apon, où le Québec es t pratiquement absent.

• Dans  le cycle actuel, la  Chine et le J apon ont des  
économies  au ralenti, et leurs  importations  de bois  
d’œ uvre ont fortement diminué.

• En ne tenant pas  compte des  exportations  vers  le 
Mexique, la  Chine et le J apon, 2% de la  production nord-
américaine es t exportée ailleurs  dans  le monde en 
moyenne depuis  2022.

• Un scénario de repris e viendrait s ans  doute confirmer un 
patron s imilaire, à  s avoir une dédication de la  production 
domes tique au marché domes tique.

Hors  épis odes  exceptionnels , le  marché nord-américain es t équilibré
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Les  grands  marchés  importateurs  hors  États -Unis  s ont concentrés  en As ie, au 
Moyen-Orient et en Europe

• Ailleurs  qu’aux États -Unis , le principal marché d’importation de bois  d’œ uvre s e trouve en As ie (Chine, J apon et Corée).

• Les  volumes  d’importations  combinés  de l’Europe centrale et de la  Scandinavie sont élevés , mais  s ’appuient surtout sur le commerce intracontinental.

• En outre, l’Europe centrale et la  Scandinavie sont aus s i des  producteurs  et des  exportateurs . 

• Les  volumes  d’importation importants  en Europe de l’Oues t ne doivent pas  être interprétés  comme étant des  marchés  potentiels  importants . Le commerce intra  continental y es t 
important et principalement des servi par les  producteurs  européens . 

Présentateur
Commentaires de présentation
Denmark Europe du Nord 1.3112 Estonia Europe du Nord 1.2270 Norway Europe du Nord 0.8802 Latvia Europe du Nord 0.8587 Lithuania Europe du Nord 0.8408 Sweden Europe du Nord 0.5903 Finland Europe du Nord 0.2941 Iceland Europe du Nord 0.0411 Faroe Islands Europe du Nord 0.0327 
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Ailleurs  qu’aux États -Unis , la Chine et le  MENA s ont les  principaux marchés . L’Inde et 
le  Mexique prés entent les  taux de crois s ance les  plus  élevés

• Contrairement à  la  période qui a  suivi la  grande 
réces s ion de 2008, la  Chine et le J apon ne 
viennent pas  en renfort au marché du bois  
d’œ uvre par leur crois sance. Même s i le 
Québec n’exporte pas  fortement sur ces  
marchés , ils  ont su accaparer une partie de la  
production nord américaine après  la  grande 
réces s ion de 2008.

• À court terme au moins , le marché du MENA 
sera fortement ralenti par le conflit iranien.

• La Chine es t frappée par une cris e de 
l’immobilier s ans  précédent, et s es  
importations  font au mieux du surplace, en plus  
d’avoir migré vers  la  Russ ie.

• Les  autres  marchés  émergents , comme l’Inde 
et le Mexique, ne sont pas  à  la  hauteur du 
marché as iatique.

• L’évolution à  la  bais se du marché as iatique 
explique en partie la  concurrence accrue que se 
livrent les  pays  producteurs  sur les  principaux 
marchés  actuels  à  l’extérieur des  États -Unis .
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Les  exportations  de bois  d’œ uvre ailleurs  qu’aux États -Unis  s ont anecdotiques  pour 
les  producteurs  de l’Es t

• Pour le Québec les  exportations  ailleurs  qu’aux États -Unis  représentent 1% des  exportations  vers  les  États -Unis .

• En 2016, le Québec captait 93 % des  parts  des  provinces  de l’Es t, contre s eulement 6% pour l’Ontario. À mi-2025, la  s ituation s ’es t inversée : l’Ontario domine désormais  avec 66 %, 
tandis  que la  part du Québec es t tombée à  14 %.

• Les  principales  des tinations  alternatives  sont le Mexique, le Pakis tan, le Moyen-Orient et l’Afrique du Nord (MENA), Taiwan et la  Chine.
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La chaîne de valeur es t un écos ys tème: la divers ification des  marchés  et des  produits  
es t indis s ociable du marché des  s ous -produits

• Un exemple de s imulation sur quatre tiges  fournies  par FPInnovations
compare une production s tandard NLGA avec une production orientée 
vers  les  grades  premium.

• Il y a  deux relations  s imultanées : la  proportion de rés idus  diminue 
avec le diamètre, et la  production premium génère sys tématiquement 
plus  de rés idus .

• L'écart de production de copeaux pour l’approche premium vs  NLGA 
es t de +6 à  +9 points  de pourcentage selon la  clas se.

• Le rendement matière  il varie de 46% (DFB 14 cm) à  62% (DFB 25 cm) 
pour NLGA ; en premium, de 36% à 55%

• Pour maintenir la  même valeur de panier qu'en NLGA, le prix de vente 
du panier premium doit être supérieur de 7% à 21% au Mpmp selon la  
clas se de bille, cette prime étant la  plus  exigeante pour les  petits  
diamètres . 

• La divers ification, qu’elle porte sur les  nouveaux marchés  ou les  
nouveaux produits , a  des  impacts  directs  sur la  production de sous -
produits

• Au Québec, les  s cieurs  du Sud sont avantagés  sur les  marchés  
d’exportation du fait des  caractéris tiques  de leur approvis ionnement.

Présentateur
Commentaires de présentation
Le marché nord américain est historiquement centré sur lui-même: le Canada et les États-Unis écoulent l’essentiel de leur production en Amérique du Nord et les exportations sont marginales. Le premier défi pour la diversification sera la reprise de la demande sur le marché américain.
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 Diagnos tic du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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Produit Sciage Poutrelles en I LVL LSL et PSL Glulam générique CLT/Glulam

Application
Cons truction

Rénovation

Indus triel

Solives  de plancher

Poutres  et linteaux

Solives  de plancher

Colombages  spéciaux

Poutres  et linteaux

Solives  de plancher

Colombages  spéciaux

Poutres  et linteaux
Poutres  et colonnes

Plancher, murs  et toits

Croissance Faible Faible Faible Faible Faible Forte

Part de 
marché Élevé Élevée Moyenne Faible Moyenne Faible

Valeur 25.7 G$ 1.35 G$ 1.4 G$ 0.4 G$ 0.08 G$ 0.5 G$
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L’indus trie  des  produits  du bois  Amérique du Nord

L’échelle  du s ciage es t cons idérable 
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Le bois  mas s if croît à un rythme exceptionnel, mais  la cons ommation de bois  d’œ uvre  
actuelle  nord américaine équivaut à deux s emaines  de production québécois e

×28 Crois s ance de la demande CLT

De 8 000 m³ en 2013 à 225 000 m³ 
projetés  en 2030. Le rythme es t réel et 
s outenu.

~2% De la production québécois e

C'es t ce que représ ente 
approximativement la  demande CLT 
nord-américaine en 2026. Le CLT 
représ ente un débouché 
complémentaire, pas  un s ubs titut au 
marché américain. 

50:1 Ratio s ciage vs  CLT/Glulam aujourd'hui

25,7 G$ pour le s ciage clas s ique contre 
0,5 G$ pour le bois  mas s if. L'ordre de 
grandeur res tera  as ymétrique.

Le CLT es t un pari s tratégique jus tifié  à  
crois sance réelle , à  faible expos ition 

tarifaire  et à  demande domes tique ancrée. 
Mais  il complète le  s ciage, il ne le  

remplace pas .
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Le bois  mas s if es t la catégorie de produit affichant la plus  forte crois s ance

Produit Potentie l Crois s ance du 
marché

Adéquation à la 
res s ource

Expos ition tarifaire
(Contexte  actuel)

Pers pective  s tratégique

CLT / Glulam architectural
Plancher, murs , toits  en bois  
mas s if

✓  Élevé ✓  Forte ✓  Moyenne à Élevée ✓  Faible Le CLT es t le produit du bois  qui a  connu la  plus  forte crois s ance au cours  des  15 dernières  années . La  part de 
marché du CLT a  continué à  s ’accroître même quand l’activité en cons truction fluctue. L’échelle de l’indus trie es t 
toutefois  modes te: l’indus trie Nord américa ine du CLT cons omme 112 M pmp en 2026 , s oit 2% de la  production 
québécois e de bois  d’œ uvre. 

Composants  s tructuraux
Fermes  de toits , planchers , 
murs

✓  Élevé ◑  Stable ✓  Élevée ✓  Faible L’indus trie des  compos ants  es t très  ancrée et domine largement la  cons truction rés identielle unifamilia le et 
multifamila le. Elle représ ente le principal levier de développement domes tique du marché pour le bois  d’œ uvre. La  
proportion du bois  de cons truction trans formée par cette indus trie es t en crois s ance.

Bois  jointé
Intrant CLT, Glulam, 
Poutrelles  en I

◑  Moyen ✓ Forte 
> Suit le CLT

✓  Élevée ✓  Faible La production de bois  jointé es t principalement concentrée dans  les  us ines  de fabrica tion (CLT, Glulam, Poutrelles  
en I). Les  normes  de produits  pour le déploiement commercia l à  plus  grande échelle exis tent (SPS1, SPS3, SPS4). 
Les  conditions  de s uccès  commercia l s ont difficiles  à  établir, mais  l’évolution de la  res s ource et l’automatis a tion 
des  us ines  de compos ant pourra it favoris er le marché.

Panneaux lamellés  collés
Pla telage, applica tions  
s tructura les

◑  Moyen Émergent ✓  Élevée ✓  Faible Ce produit es t fabriqué principalement dans  les  us ines  de lamellé collé, et utilis é comme pla telage. À plus  grande 
échelle, les  s cieurs  pourra ient s ’impliquer dans  la  fabrica tion intégrée de panneaux lamellés  collés , des tinés  à  une 
fabrica tion ou une utilis a tion ultérieure (CLT, pla telage en cons truction bois  ou acier, autres  applica tions  
s tructura les ).

Panneaux 3 plis (micro 
CLT)
Limons , partitions , 
revêtements

◑  Moyen Émergent ✓  Moyenne ✓  Faible L’Europe compte au plus  d’une quinzaine de fabricants  à  petite et moyenne échelle. La  production et le marché 
pour ces  panneaux en Amérique du Nord ne s ont pas  ins ta llés . Opportunité de premier entrant, mais  s ans  bas e de 
demande établie

Glulam s tock (générique)
Poutres  et linteaux 
rés identiels

✗ Faible ◑ Stable ✓  Élevée ✓  Faible Il y a  deux familles  de lamellé collé. La  première es t le Glulam s tock, fabriqué pour le poutres  et linteaux en 
cons truction rés identielle. Ce marché es t s table ou en déclin. Le Glulam architectura l, utilis é s eul ou fréquemment 
en combinais on avec le CLT, es t un marché en crois s ance. Sa  logique s uit celle du CLT. L’indus trie nord 
américa ine cons omme XX pmp en 2026. Dans  l’indus trie du bois  Nord américa ine, les  plus  importants  
inves tis s ements  récents  ont principalement été réa lis és  pour ces  us ines  de glulam.

Poutrelles  en I
Solives  de plancher

✗ Faible ◑ Stable ✓  Élevée ✓  Faible Marché très  s table en Amérique du Nord caractéris é par une capacité excédenta ire, qui diminue fortement les  
pers pectives  d’inves tis s ement.

L’intégration du sciage avec la  fabrication peut augmenter le rendement matière s ignificativement. De plus , les  produits  d'ingénierie présentent trois  avantages  clés  face aux tarifs  : hors  
nomenclature des  droits  compensatoires , valeur par m³ supérieure, et demande domes tique en crois sance. À titre d’exemple, le bois  mass if nord-américain consomme 185 Mpmp, soit près  de 
4% de la  production québécoise.
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Les  bioproduits  à haute valeur s ont prometteurs  pour valoris er les  s ous  produits , 
bien que les  pers pectives  ne s oient pas  immédiates

La valoris ation des  sous -produits  et des  billes  de qualité  pâte en produits  d’ingénierie ou en bioproduits  devra être cons idérée, malgré les  
défis  immenses . Aucun bioproduit ne résout s imultanément le  problème de volume et de valeur.

Les  solutions  actuelles  de valoris ation de la  biomas s e 
s e concentrent s oit s ur des  produits  à  faible valeur et 
haut volume (paillis , énergie, biocarburant) utiles  pour 
abs orber les  rés idus , mais  à  faible retour économique.

Les  bioproduits  de niche à haute valeur (comme les  
biomatériaux) offrent un potentiel de revenus  s upérieur, 
mais  ne règlent pas  le problème de volume, et leur 
maturité commerciale n'es t pas  encore démontrée à 
l'échelle indus trielle.

Présentateur
Commentaires de présentation
La valorisation des copeaux et des sous produits est le prochain défi de l’industrie
Les projets de bioénergie à grande échelle sont difficiles à justifier (rayon d’approvisionnement, investissement, développement des marchés, coûts de production)
Les solutions à l’échelle locale devront être considérées (chauffage institutionnel, énergie pour le secteur agro-alimentaire, productions à petite échelle).

Granules et bioénergie
Cogénération 
(CHP)
Biocarburants & bio-huiles
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 Diagnos tic du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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La création de valeur repos e d’abord s ur les  marchés  acquis  et adjacents , plus  que 
s ur les  paris  lointains

• Les  options  qui s e prés entent à  l’indus trie du s ciage s ont de 
quatre ordres :

1. Repris e des  marchés  actuels

2. Développement du marché domes tique 

3. Développement de produits  et valeur ajoutée

4. Divers ification géographique

• Il es t difficile de comparer ces  options  entre elles , mais  elles  s ont 
toutes  caractéris ées  par:

• un volume potentiel

• un horizon temporel réalis te

• une valeur potentielle par unité de produit

• La repris e potentielle du marché américain es t l’option la  plus  
vrais emblable et la  plus  proche. L’expans ion du marché 
domes tique es t la  deuxième opportunité en volume, mais  pourrait 
s urvenir s ur un horizon plus  lointain.

• Ens emble, l’expans ion de la  cons truction bois  et le 
développement du bois  mas s if représ entent la  trois ième 
opportunité à  volume. Dans  ce cas , l’horizon temporel es t plus  
rapproché, et plus  vrais emblable.

• La divers ification géographique représ ente au total moins  
d’intérêt, s auf s i on en fait une s tratégie rigoureus e incorporant 
plus ieurs  marchés  en y cons entant des  efforts  à  long terme. 
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 Diagnos tic du s ciage québécois

 Comprendre l’écart de compétitivité

 Réduire la  dépendance aux États -Unis

 Repos itionner l’offre vers  plus  de valeur

 Leviers  s tra tégiques  de divers ification 

 Cons truire une tra jectoire durable
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Creux de vague ou rupture ?

La convergence de 5 facteurs  affecte l’indus trie  du s ciage

1) Les  marchés  s ont tous  en ralenti en même temps .

2) Les  tarifs , les  droits  compens atoires  et la  taxe antidumping font pas s er le 
Québec d’une extrémité à  l’autre de la  courbe de coûts  des  régions  
productrices .

3) Les  coûts  de production ont augmenté, les  prix ont bais s é: les  marges  s ont 
s ous  pres s ion.

4) La dépendance aux s ous -produits  fragilis e le modèle de l’indus trie plus  que 
jamais .

5) Les  options  de divers ification géographiques  s ont limitées , et les  options  
de valeur ajoutée ne s ont pas  encore à l’échelle.

À long terme, le  Québec dispose d’avantages  indéniables

 Le groupe SEPM de l'Es t es t préféré par les  cons tructeurs  américains .

 Les  us ines  du Québec peuvent rivalis er en productivité avec le res te du 
monde

 Le Québec fait figure de leader dans  la  trans ition vers  la  cons truction bois  
et les  produits  d’ingénierie à  forte valeur en Amérique du Nord.

L'indus trie  québécoise es t bien pos itionnée pour le  long terme, mais  en porte-à-faux avec la  conjoncture. 
Des  pis tes  à  court, moyen et long terme doivent être  envisagées .

①  Court terme  SURVIVRE ②  Moyen terme  S'ADAPTER ③  Long terme  S’IMPLANTER

  Le maintien et l’accrois sement de la pos s ibilité  sont cruciaux
La res source au Québec s ’es t montrée plutôt s table depuis  2010.  Son maintien et 
son expans ion seraient un avantage car les  pos s ibilités  fores tières  reculent 
globalement. Or le maintien de la  pos s ibilité ne peut être tenu pour acquis .
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À court terme: s urvie et rés ilience
Orientations

L’indus trie québécoise es t optimisée pour un unique marché: la cons truction 
rés identielle et la rénovation en Amérique du Nord. Ce marché lui es t partiellement 
fermé.

La conjoncture es t défavorable  mais  ne jus tifie pas  un virage court terme à 180 
degrés . Les  forces  en place demeurent: à long terme la demande nord-américaine 
sera forte mais  l’offre sera plus  limitée.

Les  défis

  Risque lié  aux sous -produits
Le Québec a  his toriquement une pos ition avantageuse au niveau des  sous -
produits , mais  demeure vulnérable dans  un contexte de trans ition et déclin 
pour les  pâtes  et papiers .

Scénario de base : repris e  nord-américaine
Le scénario le plus  probable res te une repris e du marché nord-américain. 
L’intérêt de ce marché es t jus tifié aus s i pour les  nouveaux produits .

Opportunités  d'exportation ciblées

Des  opportunités  modes tes  exis tent en particulier au Royaume-Uni et dans  la  
région MENA.

Préserver les  capacités
À court terme, éviter les  fermetures  permanentes . Les  mises  en veille sont 
préférables  aux fermetures  définitives .

  La divers ification géographique es t une solution limitée

Les  acheteurs  étrangers  sont unanimes  : les  fournis seurs  québécois  et 
canadiens  ont la  réputation de déserter leur marché dès  que le marché 
américain reprend de la  vigueur. Le succès  demande des  efforts  cons idérables  
et soutenus  pour un potentiel limité. 

Les  acheteurs  étrangers  sont unanimes  : les  fournis seurs  québécois  et 
canadiens  ont la  réputation de déserter leur marché dès  que le marché 
américain reprend de la  vigueur.

  La divers ification géographique es t une solution limitée

Les  coûts  en carburant subis sent une pres s ion à  la  hausse importante. La 
prévis ibilité sur les  coûts  des  matières  premières  es t problématique.

Les  pres s ions  inflationnis tes  sont fortes
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À moyen terme: flexibilité , intégration et nouveaux produits
Orientations

Le diamètre moyen des  billes  es t un désavantage à l’exportation. La divers ification 
doit miser sur des  segments  de marchés  qui permettent une consommation 
importante de bois  de plus  faible qualité. Les  produits  recomposés  feront partie 
de l’équation.

Les  défis

Produits  d’ingénierie  recomposés

Les  perspectives  de marché sont bonnes  pour les  produits  d’ingénierie.

Cons truction rés identie lle  domes tique
La plus  grande opportunité pour le bois  d’oeuvre es t domes tique: combler le 
déficit d'habita tions  au Québec et au Canada.

Marchés  MENA et Royaume-Uni

Détenus  par les  s cieurs  s candinaves  et européens . S'y inves tir durablement 
implique un choix s tratégique clair.

Intégration sciage + ingénierie

L'intégration avec les  produits  d'ingénierie (glulam, CLT) peut améliorer le 
rendement matière de 10 % à 15 % et la  filière bioproduits  conserve son intérêt.

  Glulam & CLT : pas  un subs titut au bois  d'œ uvre

L'écart d'échelle es t trop grand. Ces  produits  a tténuent la  dépendance sans  la  
remplacer.

  Dimens ions  métriques  : impact sur les  copeaux (diapo 52)

Temps  d'a jus tement, s échage, bas  grades , copeaux accrus , logis tique . La 
valoris ation des  sous -produits  es t un défi bien connu, et il es t de ta ille.

  Bioproduits  : développement lent

Le développement des  marchés  pour les  bioproduits , biomatériaux et la  
bioénergie tarde à  s e concrétis er.

  Produits  d’ingénierie  recomposés  : Capitaux importants

Les  coûts  en capitaux pour les  us ines  de produits  d’ingénierie sont très  
importants .
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À long terme: avantage res s ource

La res source fores tière du Québec es t un actif rare à  l'échelle  mondiale.

La Colombie-Britannique es t moins  en mesure de compenser

L'Europe centrale es t en contraction s tructurelle. Les  inventaires  du Sud des  
États -Unis  s e s tabilis eront.

La forêt un inves tis sement plutôt qu’un coût

La forêt publique du Québec es t comparable aux actifs  des  5 plus  grands  
ges tionnaires  de fonds  fores tiers  mondiaux. La forêt privée offre un potentiel 
adapté aux besoins  à  long terme.

Atout sys témique

Du point de vue sociétal, cet actif offre une forte option de divers ification et 
une protection contre l'infla tion, avec des  risques  inférieurs  à  la  majorité des  
autres  inves tis sements .

24 M ha
de forêt publique s ous  

aménagement

22,6 M m³
de pos s ibilité fores tière 

SPF

9 M m³

en forêt privée rés ineus e

Les  défis

  Risque climatique

La fréquence et l'amplitude crois santes  des  événements  climatiques  ont une 
influence sur les  volumes  et les  es sences  en crois sance au Québec.

  Regénération: enjeu central

L'avantage québécois  es t intimement lié au succès  de la  régénération des  
forêts  rés ineuses . Les  cibles  et inves tis sements  doivent être ambitieux.

  Nouvelles  es sences

Il ne s 'agit pas  s eulement de maintenir ou améliorer la  qualité des  billes , mais  
de s 'adapter à  de nouvelles  es sences  dans  un contexte de changement 
climatique.

  Prévis ibilité  des  coûts  e t des  volumes
L’inves tis sement dans  la  trans formation es t lié à  la  clarté des  flux 
d’approvis ionnement sur le long terme, c’es t la  réalité du secteur fores tier 
parttout dans  le monde.
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“On ne veut pas  répéter l’his toire, on veut pousser toujours  
plus  loin nos  produits . La vraie ques tion à se poser c’es t : 
qu’es t-ce qu’on apporte de nouveau et comment es t-ce 
qu’on l’apporte ?
…
Il faut cons tamment s ’ajus ter. On progresse donc par nos  
propres  échecs , c’es t comme ça que l’on a réuss i à 
avancer.”

- Gilbert Tardif, en entrevue avec Aurélie Sierra  pour la  SHFQ

Mons ieur Tardif: Une façon de regarder vers  l’avant

Présentateur
Commentaires de présentation
Pas pour l’écran (voice over)
Fonder l’action sur la connaissance
Curiosité pour la nouveauté, pour chercher à s’améliorer
Foi en l’avenir malgré les tempêtes: s’accrocher à une vision, mais aussi s’adapter
Confiance aux gens
Partage avec la communauté
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Merci !
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