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UN REGARD STRATEGIQUE VERS L'ANNEE A VENIR



VERONIQUE NORMANDIN

Mesdames, Messieurs,

C'est avec un plaisir renouvelé que nous vous accueillons a Perspectives 2026, un rendez-vous annuel en droite ligne avec notre mission : orienter et
soutenir nos membres dans ['‘évolution de lindustrie forestiere. Cet événement s'est imposé au fil des années comme un point de rencontre
incontournable pour comprendre les transformations vécues par notre industrie, anticiper les tendances qui se dessinent et réfléchir ensemble aux
moyens d'assurer la pérennité et la compétitivité des entreprises forestiéres.

Cette année, nous vous proposons une programmation riche et variée, qui débutera avec un regard éclairé sur les perspectives économiques de 2026,
grace a l'analyse de Florence Jean-Jacobs, économiste principale chez Desjardins, suivie d'un portrait détaillé des marchés du bois d'ceuvre présenté par
nos économistes du CIFQ, Michel Vincent et Alexandre Larouche. Ces deux présentations offriront des repéres essentiels pour comprendre I'environnement
d'affaires dans lequel évolueront vos entreprises au cours de 'année a venir.

Le bloc Perspectives technologiques mettra ensuite de I'avant deux innovations majeures : I'électrification de la manutention tout-terrain, présentée par
Jean-Daniel Genest de Vallée, ainsi que la robotisation en usine, avec Jean-Francois Dufresne de Préverco, qui illustrera comment adapter la technologie
a la réalité opérationnelle plutét que linverse.

En nouveauté cette année, nous vous proposons le volet Perspectives forestieres. Ce sera I'occasion d'explorer deux enjeux cruciaux pour I'avenir, soit le
modele de foresterie communautaire et d'acceptabilité sociale développé par 'Agence de gestion intégrée des ressources (AGIR), ainsi que le rdle
stratégique de la construction locale, avec I'expertise combinée de Cecobois et du CIFQ.

Enfin, nous aurons le plaisir d'accueillir Jean-Paul Carrier, président de Matériaux Blanchet, dans le cadre de notre segment Perspectives CEO. Il nous
partagera sa vision, ses apprentissages et les projets sans frontiére qui ont fagonné le développement de son entreprise. Un témoignage précieux pour
conclure cette journée de réflexion collective.

Ces différents themes témoignent d'une réalité : notre industrie est en transition, résolument tournée vers l'avenir. Grace a I'expertise de nos entreprises,
I'engagement de nos équipes et le dynamisme de nos partenaires, nous disposons des atouts nécessaires pour continuer d'innover, de créer de la valeur

et de contribuer activement au développement du Québec.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance a nos conférenciers, a nos partenaires et a I'ensemble de ceux et celles qui contribuent a cette journée. Leur
collaboration est essentielle pour vous offrir un événement qui répond & vos besoins et a vos priorités.

Je vous souhaite une participation porteuse d'idées et de perspectives nouvelles. J'espere que vous repartirez inspirés et outillés face aux défis et aux
opportunités que nous réserve Iannée a venir.

Véronigue Normandin
2026
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INSCRIPTION ET PETIT-DEJEUNER

Mot de bienvenue - Véronique Normandin, CIFQ
Allocution d'ouverture - Jean-Frangois Simard, Ministre des Ressources naturelles et des Foréts
Allocution du partenaire officiel - David Gourde, Comact

PERSPECTIVES ECONOMIQUES - PRESENTE PAR : |, | FONDS

Prévisions économiques et financiéres : 4 quoi s'attendre en 2026? - Florence Jean-Jacobs, Economiste principale, Desjardins
Contexte économique mondial et américain, trajectoire de 'économie canadienne et québécaise et prévisions diindicateurs clés (inflation, taux d'intérét, emploi)
Les perspectives du marcheé du bois d'ceuvre en 2026 - Michel Vincent et Alexandre Larouche, CIFQ

Le litige commerciale et les tarifs américains déstabilisent les marchés, mais qu'en est-il des fondamentaux économiques? Topo de nos perspectives sur
I'évolution de la demande et de l'offre en 2026 ainsi que natre prévision de la consommation de bois d'oeuvre

PAUSE-CAFE

PERSPECTIVES TECHNOLOGIQUES - PRESENTE PAR : Sglg[&[

Manutention tout terrain : Electrification et vision vers lautonomie - Jean Daniel Genest, CEO, Vallée

Essai et discussion sur les étapes technologiques a mettre en place pour une cour @ bois carboneutre et autonome d'ici 10 ans en passant par la présentation
d’étude de rentabilité et des enjeux de I'€lectrification d'un chariot élévateur articulé 4x4 tout terrain.

Robotisation en usine - adapter le robot a ['usine et non l'usine au robot - Jean-Francois Dufresne, Président et

directeur général, Préverco
Projets a impact réduit et bénéfices maximum

DINER

PERSPECTIVES FORESTIERES - PRESENTE PAR : LIEBHERR
AGIR : un modele unique et un outil d'acceptabilité sociale et de lutte a la dévitalisation des communautés - Michel Bouchard,
Directeur général, Agence de gestion intégrée des ressources (AGIR)

Le modéle de foresterie communautaire d’AGIR : une apprache fondée sur la gouvernance locale et la collaboration avec lindustrie, qui favarise
l'acceptabilité sociale et contribue a la vitalité économique et sociale des communautés de la MRC de Maria-Chapdelaine

La construction locale - planche de salut pour le bois d'ceuvre résineux? - Louis Poliquin, Directeur, Cecobois et
Alexandre Larouche, CIFQ

Survol de I'évolution des parts de marché du bois en construction au Québec ainsi que du volume de bois pouvant potentiellement étre
consommé localement

PERSPECTIVES CEO

Jean-Paul Carrier, des projets sans frontiere - Jean-Paul Carrier, Président, Matériaux Blanchet

Jean-Paul Carrier nous dévoile sa vision de I'entrepreneuriat dans cette conférence qui met l'emphase sur son parcours de vie et sur Matériaux Blanchet. Il
abordera les défis rencontrés, les réalisations et les initiatives mises sur pied par son équipe et lui-méme afin de s‘assurer du succés et de la pérennité de
ses entités.
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Au coeur
de l'industrie
forestiere

bnc.ca/entreprises-foresterie

Assurance pour entreprises
forestiéres

Gardons votre entreprise a la fine pointe

Assurance des entreprises
Service de prévention et gestion des risgues
Avantages sociaux et retraite

Contactez un conseiller HUB dés aujourd’hui pour vous aider a elaborer une strategie
compléte qui réduit votre colt total du risque et améliore les perfermances de votre

entreprise.

hubinternational.com

Risque et assurance | Avantages sociaux | Retraite et gestion de patrimoine

HUB International Québec limitée - Cabinet en assurance de dommages et cabinet de services financiers

BANQUE
NATIONALE




FLORENCE JEAN-JACOBS
Economiste principale - Desjardins

Florence Jean-Jacobs est économiste a la
Vice-présidence Etudes économiques au
Mouvement Desjardins. Elle ceuvre a titre
d'économiste principale depuis 2022, et a
occupé diverses fonctions au sein du
Mouvement Desjardins, notamment dans le
domaine des services aux entreprises. Au
sein de I'équipe économique de Desjardins,
elle est responsable des études
sectorielles.

Elle effectue des recherches, rédige des
analyses et donne des conférences sur les
sujets touchant notamment [‘économie
québécoise et canadienne, la structure
industrielle, le marché du travail et les
régions.

ALEXANDRE LAROUCHE
Directeur adjoint- Economie et
Transitions - CIFQ

Alexandre Larouche détient une maitrise en
économie de 'Université de Sherbrooke et
travaille dans le secteur forestier depuis
plus de dix ans. Au cours de sa carriere, il a
réalisé des enquétes de colits sur le
secteur forestier, participé a I'évaluation
économique du nouveau régime forestier
du Québec et réalisé plusieurs diagnostics
sectoriels sur les enjeux de main-d'ceuvre
et de formation.

Son travail au CIFQ 'amene notamment a
modéliser le systeme de tarification du
bois au Québec, a évaluer la rentabilité
dune usine moyenne de sciage et a
determiner les retombées économiques de
lindustrie. Coauteur du « Bulletin
économique », M. Larouche assure un suivi
du marché de I'habitation, de I'économie
américaine ainsi que du conflit du bois
d'ceuvre entre le Canada et les Etats-Unis.

2026

MICHEL VINCENT
Economiste en chef et directeur
principal - CIFQ
Michel Vincent détient un baccalauréat en
génie forestier de I'Université Laval (1983),
un baccalauréat en économie de
[Université Concordia (1986), ainsi qu'une

maitrise en économie forestiére.

Il a commencé sa carriere avec Domtar en
opérations forestieres, puis a fondé en
1989 sa compagnie de consultation,
principalement active au Mexique. En 1993,
il est devenu professeur d'économie
forestiere a I'Université de Moncton pour
dix ans.

En 2003, il rejoint le CIFQ comme directeur
de [léconomie et du commerce
international, ou il gere le litige du bois
d'ceuvre. Entre 2009 et 2014, il a travaillé a
titre de consultant pour le Groupe DDM,
participant alors a la mise en place de la
direction de I'économie et des marchés.
Michel est ensuite retourné au CIFQ pour
reprendre les dossiers quil gérait
auparavant.
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TURBULENCE KUSTOMFLO TUYAU D’ACIER

Enfin un ponceau qui Conduite issue d’'un ALUMINISE

reproduit le lit naturel d'un procédé de fabrication Tuyau de téle ondulée avec

cours d'eau. Un produit qui ADAPTATIF gui permet la plus grande durée de vie!

répond aux exigences du optimisation du profil de la

RADF conduite ® Tres grande flexibilité au

niveau des longueurs hors

® Conduite rigide non perforée ® Profils adaptables standard jusqu’a 18 m (60 pi)
a paroi simple, intérieur et disponibles selon les pour des diamétres de 3 600
exterieur anneles, pressions in’_tern,es‘ou la mm (144 po) et moins,
additionnée de 3 .banEjes de charge_ appliquée a la permettant la réduction du
renfort pour application sous conduite nombre de joints
chaussee e Vaste choix de diametres

® | 3 diminution de la vitesse de allant de 600 & 3 400 mm e Offerts dans un large éventail
I'eau dans le ponceau permet (24 5136 po). Diamétres de dimensions et
la réduction de I'érosion a la supplémentaires disponibles d’épaisseurs pour répondre a
sortie, ce qui favorise la sur demande de multiples applications
conservation et la stabilité
des talus

PLUS D'INFOS SOLENO.COM




LES PERSPECTIVES TECHNOLOGIQUES

JEAN-DANIEL GENEST
CEO - Vallée

Né en région et diplomé en geénie
mécanique de la Polytechnique Montréal,
Jean-Daniel Genest est le chef de Ila
direction  (CEQ) de Vallée inc,
équipementier québécois de chariots
glévateurs articulés 4x4 de forte capacité
et d'attachements robustes et adaptés. Il a
gravi les échelons jusqu‘a une position de
direction chez Rolls-Royce Canada avant
de creer sa propre firme d'ingénierie.

II' s'est joint a Vallee en 2017 comme
directeur des opérations et en 2021, il a
complété I'acquisition de I'entreprise avec
trois collegues. Il pilote maintenant Vallée
dans une phase de croissance axée sur le
service, la durabilité et [innovation
technologique. Sous son leadership,
I'entreprise, qui a maintenant 70 ans,
reprend sa place a la fois d'acteur clé dans
lindustrie et de bon citoyen corporatif
dans la communauté.

PERSPECTIVES

Centre des congrés de Québec J

JEAN-FRANCOIS DUFRESNE
Président-directeur général - Préverco

Détenteur d'un baccalauréat en geénie
mécanique et d'un MBA de [Université
McGill, Jean-Frangois Dufresne a d‘abord
travaille plus de 10 ans pour la firme
Accenture, une des plus grandes firmes
mondiales en management consulting, se
specialisant en gestion de grands projets
informatiques et  d'amélioration  de
procédés. Par la suite, il s'est joint a
Préverco a titre de directeur général de
['usine de Boisbriand pour éventuellement
devenir PDG de I'organisation en 2010.

Sous sa direction, Préverco a constamment
amélioré sa productivité. Depuis 6 ans, M.
Dufresne a déployé une stratégie de
robotisation de la production, en utilisant
une approche qui maximise les postes
robotisés tout en minimisant les impacts
sur le reste des équipements, résultant en
des projets moins dispendieux et plus
rapides a déployer.

! ’/ é Conseil de

NW industrie

forestiére
du Québec

G

COMACT



VOTRE
PLAN DE
VISIBILTE

ot
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Faites rayonner votre organisation!




LES PERSPECTIVES FORESTIERES ET LES PERSPECTIVES CEO

MICHEL BOUCHARD
Directeur général - AGIR

Michel Bouchard est directeur général
d'AGIR depuis 2004. Il a dailleurs participé
au développement de l'organisation lors de
sa creation en 2000. Son travail a mené au
deéveloppement d'un modele unique de
foresterie communautaire en  forét
publique et au développement de la filiere
biomasse forestiere au Saguenay-Lac-
Saint-Jean.

M. Bouchard possede une formation
multidisciplinaire. |l est titulaire dune
attestation d'études collégiales en gestion
integrée  des ressources du milieu
forestier, d'une attestation d'études
collégiales en mise en valeur des
ressources du milieu forestier, dun
diplome  d'études  collégiales  en
aménagement et interprétation du
patrimoine, dun  diplome  d'études
collégiales en exploitation et aménagement
forestier et dun diplome détudes
collégiales en aménagement de la faune.

Il compte maintenant plus de 25 années
d'expérience dans les domaines de la
foresterie et en gestion intégrée des
ressources du milieu forestier.

LOUIS POLIQUIN
Directeur - Cecobois

Louis  Poliquin  est titulaire  dun
baccalauréat en génie forestier et d'une
maitrise en gestion de projet. Fort de plus
de 30 ans d'expérience dans le secteur des
produits du bais, il occupe actuellement le
poste de directeur chez Cecobois, quil a
réintégré en janvier 2021 apres en avoir été
le fondateur et premier directeur entre
2007 et 2014.

Au fil de sa carriere, il a ceuvré au sein de
lindustrie des produits du bois comme
directeur des programmes de recherche en
deuxieme transformation et en systémes
de  construction en  bois  chez
FPInnovations, comme directeur du
secteur des bois dingénierie et des
maisons usinées au Québec Wood Export
Bureau et comme directeur des services
techniques chez Structure Fusion, un
fabricant de structures en bois lamellé-
collé.

PERSPECTIVES

Centre des congrés de Québec J

JEAN-PAUL CARRIER
Président - Matériaux Blanchet

Jean-Paul Carrier est né en 1971 a Saint-
Georges-de-Beauce. Il a grandi au Maine,
ou il a fait ses études. Issu de la troisieme
genération d'entrepreneurs chez E.J.
Carrier, il a joué un réle clé dans
I'expansion du groupe.

En 2015, il prend la présidence de
Matériaux Blanchet, marquant son retour
au Québec. Fort de son expérience dans
lindustrie forestiere, il dirige ensuite TFMBI
des 2018, puis supervise son intégration
d'une entreprise de transport en 2023. En
2021, il devient président de Bernier Bois
Franc et siege au conseil d'administration
de GFMBI depuis 2023.

Aujourdhui, E.J. Carrier regroupe 12 entités,
opere dans 6 pays et produit plus de 2
millions de tonnes de produits forestiers
par an. M. Carrier demeure un acteur
stratégiqgue du développement et un
mentor pour la quatrieme génération
appelée a prendre la releve.
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C cCoOMACT

Controlez mieux

VoS couts:

fiez-vous a Comact.

Votre controle des coits freine vos profits ?

Partout en Ameérigue du Nord et ailleurs, I'industrie de la transformation du bois doit
composer avec des dépenses croissantes et une érosion des marges. Pour assurer
votre compétitivité, vous avez besoin de solutions qui vous permettent de maximiser

les ressources, d’améliorer I'efficacité et de contrbler les colits.

C’est ici que Comact entre en jeu.

Des équipements qui rehaussent
votre capacité de production

et votre récupération

Atteignez un rendement et une efficacité
supérieurs. Nos gammes de produits sont
congues pour optimiser la performance.

Des solutions pour contrdler vos coiits

Nos programmes de fiabilité, notre formation
du personnel et nos technologies numeérigues
avancees vous procurent des économies
achaque étape de la chaine de production.

Propulsez votre compétitivité avec Comact.

Obtenez des résultats mesurables ol ga compte.

Communiquez avec nous pour mettre votre scierie a niveau.
450-435-2121 | info@comact.com | comact.com

Les meilleurs démarrages de I'industrie
Grace a nos projets et implantations de pointe,
nous tenons la concurrence a l'écart en gagnant
sans cesse de nouveaux clients.

Des services aux projets exhaustifs
Nous faisons bien plus que procurer de
I'éguipement; Comact offre aussi des services
de conception, de construction et d'installation
aux scieries les plus profitables.



Cet outil convivial et facile d'usage vous permettra de faire valoir vos idées et vos opinions en
plus de poser vos questions aux conférencier.e.s!

: INSTALLER L'APPLICATION

ETAPE 01 ETAPE 02 ETAPE 03 ETAPE 04

Chercher U'application Slido dans Télécharger ['application Slido sur Duvrir 'application Entrer le code 1621577
votre Android ou votre appareil Apple. votre Android ou votre appareil Apple
« Slido - Q&A and Polling » « Slido - Q&A and Polling »
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ALLER DIRECTEMENT SUR : WWW.SLIDO.COM

CODE POUR L'EVENEMENT: 1621577
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L'avenir de la panne_ﬂb“r'i!maire' estla _

EXO Canter est l'aboutissement de décennies d'expérience
dans la conception de lignes primaires qui offrent des
solutions entierement modulaires, configurable, adaptable a
vos objectifs de production et aux contraintes du site.

4 DK SPEC

\ @i REVETEMENT PVD HAUTE PERFORMANCE POUR OUTILS DE COUPE
{ 3 Disponible pour couteaux de planeur, couteaux
¥ 4 réversibles, pastilles de carbure et scies rondes

1060, chemin Olivier 1.888.686.3847
Lévis (Québec) G7A 2M7 www.dkspec.com



MERCI A NOS PARTENAIRES QUI, PAR LEUR SOUTIEN, RENDENT POSSIBLE LA

TENUE DE CET EVENEMENT

CcoMACT ) ) BFL

S P e ( ) CANADA
FONDS Solifor S
/IJ de solidarite FTQ
OHuB LIEBHERR

MERCI A NOS PARTENAIRES ANNUELS QUI STMPLIQUENT ET SOUTIENNENT LE CIFQ

DANS L'ENSEMBLE DE SES ACTIVITES

G coMACT &) BFL

ENGAGES EAVERS LEACELLENCE CANADA

PRUPULS S PAR LINNOVATION

2
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lnn'rccn') ANDRITZ =5 NATIONALE
INDTECH CANADA. COM scLEnD

La maitrise da uviale
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Sortez des sentiers battus.

BFL CANADA, courtier recommandé par le CIFQ depuis 2011.

Notre programme unique d’achat d’assurance regroupé pour l'assurance de biens est
incontestablement un succeés | Nous transigeons avec les marches d’assurance les plus

stables et expérimentés.

Venez nous rencontrer et découvrez la forét qui se cache derriére I'arbre !

Robert Pellerin

Courtier en assurance

de dommages des entreprises

Vice-président, directeur de pratique nationale - Foresterie
T. 514 313-0740

rpellerin@bflcanada.ca

Marie-Chantal Simard
Courtier en assurance

de dommages des entreprises
Directrice clientéle

T. 438 469-4579
msimard@bflcanada.ca

Valérie Fréchette

Courtier en assurance

de dommages des entreprises
Vice-presidente, directrice clientéle
T. 514 313-0740
vfrechette@bflcanada.ca

BFL CANADA services de risques et assurances inc.
2001, avenue McGill College, bureau 2200
Montréal, QC H3A1G1

T. 514 843-3632 F. 514 843-3842
e P AR Rl bflcanada.ca/fr/foresteric | D OO @
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